
Une nouvelle année s’achève, marquée 
par les conséquences de plus en plus 
visibles du bouleversement climatique.
Aujourd’hui, nos écosystèmes absorbent 
deux fois moins de carbone qu’il y a une 
décennie. Pourtant, ces puits de carbone 
naturels offrent un levier d’atténuation 
précieux des effets du réchauffement.  
Fort de cette conviction, le WWF a lancé 
le fonds Nature Impact, une nouvelle 
manière de financer la protection de 
nos forêts. Il s’agit avant tout de lever 
l’obstacle que peut parfois constituer 
pour les propriétaires le surcoût 
engendré par la protection de leurs 
parcelles. Comment ? En facilitant la 
prise en charge d’une partie des efforts 
de conservation par des entreprises 
sélectionnées pour leur engagement en 
matière de réduction des émissions. 
Au-delà des forêts, grâce à votre soutien 
indéfectible, nous nous mobilisons pour 
restaurer d’autres milieux naturels, 
moins connus mais tout aussi essentiels. 
La posidonie, par exemple, cette plante 
aux longues feuilles en forme de ruban 
qui fleurit en Méditerranée. Ou les zones 

humides de Brenne et de Camargue, 
réservoirs inestimables de biodiversité 
et véritables “reins du paysage” en raison 
des fonctions indispensables qu’elles 
remplissent dans le cycle de l’eau…
Votre don est notre force. Nous savons 
que nous pouvons compter pleinement 
sur chacun de vous et nous vous en 
remercions très sincèrement.
Plus de temps à perdre, l’urgence est 
là et les solutions existent : place aux 
actes !

L’ESSENTIEL
Comme chaque année, nous vous 
rendons des comptes sur nos actions, 
les dons que nous avons reçus et leur 
utilisation. Gage de notre transparence, 
voici, rien que pour vous, l’essentiel ! 
L’intégralité des comptes est disponible 
sur notre site ainsi que le rapport de 
gestion qui apporte davantage de détails 
sur la lecture comptable et financière 
des comptes. 
 
wwf.fr/qui-sommesnous/

L’ESSENTIEL

Pour connaître l’ensemble 
des temps forts  
de l’exercice 2022-2023, 
vous pouvez lire  
notre rapport d’activité 
disponible ici :
https://www.wwf.
fr/qui-sommes-nous/
rapport-activite
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NOTRE BILAN FINANCIER  
2022/2023

Les comptes de l’exercice clôturé au 30 juin 2023 
ont été approuvés par le Conseil d’administration  
du 11 décembre 2023 et ont été certifiés sans réserve 
par nos commissaires aux comptes. Ceux-ci reflètent 
les actions du WWF France présentées dans ce rapport 
conformément à notre stratégie 2020‑2025. 
L’exercice se solde par un résultat en perte de -558 k€. 
Ce résultat est lié à une hausse importante des 
missions sociales (+12 %) en France et à l’international, 
et dans une moindre mesure à la hausse des coûts  
de collecte (+3 %) et des frais de fonctionnement (+4 %) 
alors que parallèlement les ressources ont augmenté 
de 6 %.
Le déploiement accru des programmes se traduit par 
un taux de mission sociale de 75 %. Parmi les projets 
mis en œuvre cette année, on peut souligner : l’École 
jardinière (sensibilisation dans les écoles), la gestion 
des conflits hommes-animaux dans le bassin du Congo 
et dans les Alpes (Entre chiens et loups), la protection 
des posidonies dans le bassin méditerranéen,  
le lancement du fonds Nature Impact, la protection 
des dugongs et des tortues marines, et bien d’autres 
encore à découvrir dans ce rapport d’activité.

LES EFFECTIFS
Pour mener à bien ses programmes de terrain  
et de sensibilisation, la Fondation s’est appuyée sur 
l’expertise de 136 salariés au cours de cet exercice.

ACTIF 2022-2023
NET en €

2021-2022
NET en €

Variation 
%

ACTIF IMMOBILISÉ 13 684 657  14 034 285 2,6

ACTIF CIRCULANT 50 893 239 46 294 601 9,04

TOTAL 64 577 896 60 328 886 6,58

PASSIF 2022-2023
NET en € 

2021-2022
NET en €

Variation 
%

FONDS PROPRES ET RÉSERVES 27 790 776 28 349 296  -2

dont 
dotation initiale  
non consomptible

9 150 510 9 150 510 

réserves et report  
à nouveau des 
exercices précédents

19 198 786 17 484 720
8,93

résultat de l’exercice (558 521) 1 714 065 406,89

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS 11 940 912 10 327 963 13,51

PROVISIONS POUR RISQUES  
ET CHARGES 68 422 84 061 -22,86

DETTES 24 777 786 21 567 565 12,96

TOTAL 64 577 896 60 328 886 6,58

LE BILAN SYNTHÉTIQUE
60 328 886



QUELQUES DÉFINITIONS DES EMPLOIS
MISSIONS SOCIALES
Elles regroupent l’ensemble des actions du WWF 
destinées à freiner la dégradation de l’environnement 
naturel de la planète : programme, actions  
de sensibilisation, soutien des actions du réseau…

Réalisées en France : il s’agit des actions 
pilotées par le WWF France qui se déroulent  
en France (métropole et outre-mer). Ce poste 
intègre aussi les actions en France pilotées  
par d’autres partenaires.
Réalisées à l’étranger :  regroupe 
l’intégralité des versements destinés à soutenir  
les organisations de défense de la planète  
à l’étranger. Ce poste inclut les redevances versées 
au WWF International (programmes et network).

NOTRE COMPTE DE RÉSULTAT 
PAR ORIGINE ET PAR DESTINATION 

FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
Ils regroupent les investissements menés afin  
de mobiliser des fonds pour les actions du WWF  
et de garantir son indépendance financière.

FRAIS DE FONCTIONNEMENT
Ils sont constitués des charges directes et indirectes 
non réparties sur les missions sociales et frais 
de recherche de fonds. Ainsi, ils se composent 
essentiellement de frais administratifs, comptables, 
informatiques et liés aux ressources humaines, ainsi 
que d’une quote-part de la redevance internationale 
versée au WWF International.

D’OÙ VIENNENT NOS RESSOURCES ? 

73,3 €

9,2 €

10,9 €

sont issus  
de la générosité  
du public (dons,  

legs et mécénats  
des entreprises)

sont issus  
de fonds publics

6,6 €
proviennent de diverses sources,  

dont les refacturations  
à Panda EURL et les fonds dédiés

sont issus de fonds  
des associations  
et fondations  
(dont le réseau WWF)

Sur 100 €  
de ressources 

inscrites  
au compte  

de résultat : 

60 328 886

COMMENT SONT EMPLOYÉES  
LES RESSOURCES ? 

 * �Hors provisions, dépréciations, reports en fonds dédiés et frais de fonctionnement intégralement  
refacturés à notre filiale Panda EURL.

** �Les frais de fonctionnement de la Fondation ne prennent pas en compte les frais supportés  
et refacturés à sa filiale.

Total 
des dépenses

22 %

3 %

75 %

par origine 
et par destination*

31,1 M€
Recherche  
de fonds

Missions sociales

Fonctionnement **



NOTRE COMPTE DE RÉSULTAT 
A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION 

EXERCICE 2022-2023 EXERCICE 2021-2022
TOTAL   

en €
Dont générosité  

du public en €
TOTAL   

en €
Dont générosité  

du public en €
PRODUITS PAR ORIGINE  

 1 - �PRODUITS LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 25 777 003 25 777 003 24 432 072 24 432 072 
1.1 COTISATIONS SANS CONTREPARTIE - - - -
1.2 DONS, LEGS ET MÉCÉNAT 24 619 225 24 619 225 24 320 817 24 320 817 
- Dons manuels 15 754 890 15 754 890 15 070 552 15 070 552 
- Legs, donations et assurances-vie 5 196 241 5 196 241 6 899 015 6 899 015 
- Mécénat 3 668 095 3 668 095 2 351 250 2 351 250 

1.3 AUTRES PRODUITS LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 1 157 778 1 157 778 111 255 111 255 
2 - �PRODUITS NON LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC  4 193 544  3 490 310
2.1 COTISATIONS AVEC CONTREPARTIE -    -    
2.2 PARRAINAGE DES ENTREPRISES -    -    
2.3 CONTRIBUTIONS FINANCIÈRES SANS CONTREPARTIE 2 997 548  2 303 206  
2.4 AUTRES PRODUITS NON LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 1 195 996  1 187 105  
3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS  3 344 006  4 468 850 
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DÉPRÉCIATIONS 79 858 90 586 
5 - UTILISATIONS DES FONDS DÉDIÉS ANTÉRIEURS 2 887 682 1 941 555 1 785 849 498 451

TOTAL 36 282 094 27 718 558 34 267 667 24 930 523 

CHARGES PAR DESTINATION

1 - MISSIONS SOCIALES 23 300 916 17 537 843 20 745 561 13 369 092 
1.1 RÉALISÉES EN FRANCE 14 996 579 12 553 864 13 556 833 10 201 076 
- Actions réalisées par l’organisme 13 721 870 11 863 367 12 559 098 9 674 997 
- �Versements à un organisme central ou à d’autres organismes 

agissant en France 1 274 709 690 497 997 735 526 079
1.2 RÉALISÉES À L’ÉTRANGER 8 304 337  4 983 979  7 188 728  3 168 016  
- Actions réalisées par l’organisme 2 455 229  1 501 749  1 983 984  1 232 477  
- �Versements à un organisme central ou à d’autres organismes 

agissant à l’étranger 5 849 107 3 482 230 5 204 744 1 935 538 
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS        6 838 468        6 838 468        6 647 545        6 644 085 
2.1 FRAIS D’APPEL À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 6 491 845 6 491 845  6 173 383  6 169 923  
2.2 FRAIS DE RECHERCHE D’AUTRES RESSOURCES 346 622  346 622  474 162  474 162  
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 2 052 545 896 876 1 984 082 558 520 
3.1 FRAIS DE FONCTIONNEMENT WWF FRANCE 996 884  896 876 835 095  558 520  
3.2 �FRAIS DE FONCTIONNEMENT REFACTURÉS  

À D’AUTRES ENTITÉS 1 055 661   -   1 148 987  -   

4 - �DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DÉPRÉCIATIONS 64 219   -   81 406 -   
5 - IMPÔT SUR LES BÉNÉFICES - 
6 - REPORTS EN FONDS DÉDIÉS DE L’EXERCICE 4 584 467 4 088 163        3 095 008 2 576 989 

 TOTAL 36 840 614  29 361 350 32 553 602  23 148 686  
EXCÉDENT OU DÉFICIT -558 521  -1 642 792  1 714 065  1 781 837  



PAR ORIGINE ET PAR DESTINATION 
B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

EXERCICE 2022-2023 EXERCICE 2021-2022
TOTAL  

en €
Dont générosité  

du public en €
TOTAL  

en €
Dont générosité  

du public en €

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIÉES  
À LA GÉNÉROSITÉ PUBLIQUE 501 747 501 747 488 257 488 257

BÉNÉVOLAT 280 920  280 920  241 441  241 441

PRESTATIONS EN NATURE 220 828 220 828 246 816 246 816

DONS EN NATURE -    

2 - �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIÉES  
À LA GÉNÉROSITÉ PUBLIQUE  -  

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE  -  

PRESTATIONS EN NATURE   

DONS EN NATURE   

 TOTAL 501 747   501 747   488 257 488 257

CHARGES PAR DESTINATION 

1 - �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS 
SOCIALES 366 895 366 895 341 991 341 991

RÉALISÉES EN FRANCE 366 895  366 895  341 991 341 991

RÉALISÉES À L’ÉTRANGER   

2 - �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
À LA RECHERCHE DE FONDS 123 428 123 428 115 186 115 186

3 - �CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
AU FONCTIONNEMENT 11 425  11 425  31 080 31 080

 TOTAL 501 747 501 747 488 257 488 257

COMMENT SE RÉPARTISSENT LES MISSIONS SOCIALES ? 

64 % 36 %
Actions en France (Métropole et outre-mer) Actions soutenues à l’étranger



ENTRE CHIENS ET LOUPS  
Été 2022
En Haute-Savoie, avec l’aide de bénévoles, nous 
déployons différentes actions pour faire en sorte que 
le retour du loup sur le territoire français soit compris 
et accepté par tous. La formule “entre chien et loup” 
désigne ce moment de la journée où il fait trop sombre 
pour distinguer le grand carnivore de son cousin 
domestiqué. Comme si, de l’un à l’autre, il n’y avait 
pas tant de différence… L’expression a donc été choisie 
pour nommer notre programme d’accompagnement des 
éleveurs confrontés à la prédation du grand carnivore 
sur leur bétail.

LE RAPPORT PLANÈTE VIVANTE 
12 octobre 2022 
Depuis 1998, nous mesurons tous les deux ans l’état 
de la biodiversité sur la planète. Cette fois encore, 
le constat est sans appel. Nous sommes aujourd’hui 
confrontés à deux urgences intrinsèquement liées :  
celle du changement climatique et celle de la perte 
de biodiversité. Tant que nous n’aurons pas compris 
que ces deux crises constituent les deux faces d’une 
même pièce, nous ne parviendrons à résoudre ni 
l’une, ni l’autre. Si nous voulons sauver le vivant, il est 
crucial de s’accorder, de toute urgence, sur un objectif 
international ambitieux.

À Montréal, les 196 Etats parties à la Convention sur 
la diversité biologique adoptent un nouveau cadre 
mondial sur la biodiversité. Un accord décisif, salué 
comme l’équivalent de l’objectif de 1,5°C de l’accord de 
Paris sur le climat, qui engage le monde à stopper et à 
inverser la tendance du déclin d’ici 2030. Tout au long 
de cette rencontre très attendue, le WWF s’est mobilisé, 
appelant les parties prenantes à enrayer et infléchir la 
courbe de perte de biodiversité afin que nous ayons en 
2030 plus de nature qu’aujourd’hui.

COP 15 : UN ACCORD MONDIAL SUR LE VIVANT
19 décembre 2022

NOS TEMPS FORTS

 

2 600 personnes 
sensibilisées pendant l’été 2022 
soit 2 fois plus qu’en 2021 !

47 �bénévoles WWF  

mobilisés en 2022

CHUTE DE 94 %  
en moyenne des populations 
étudiées en Amérique latine  et 
dans les Caraïbes depuis 50 ans.

DÉCLIN DE 83 %  
des populations  d’espèces  
vivant en eau douce

1 million  
d’espèces animales et végétales 
risquent de disparaître 

Le rythme d’extinction actuel  
des espèces est 100 à 1000 fois  
plus élevé que le rythme naturel



L’ÉCOLE JARDINIÈRE
septembre 2022 
A l’occasion de la rentrée scolaire, le WWF lance de 
nouveaux projets pilotes de jardins pédagogiques dans 
les écoles, poursuivant son programme d’éducation à 
l’environnement via le jardinage, initié en 2019 avec le 
soutien de l’AFD. Le monde sauvage est indispensable à 
notre bien-être, physique et mental. Pourtant, nos enfants 
sont de plus en plus déconnectés de la nature. Pour les 
réconcilier avec le vivant, une idée toute simple, inspirée 
par de nombreux pionniers, a germé en nous : celle d’ouvrir 
en grand les portes de l’école à la nature.

LE FONDS NATURE IMPACT
10 mai 2023 
Le WWF lance le fonds Nature Impact, une nouvelle 
manière de financer la protection de nos forêts. Protéger 
et restaurer des parcelles peut engendrer un manque à 
gagner ou un coût, contraignant parfois les propriétaires 
à renoncer. D’où l’idée d’aider à couvrir ces dépenses en 
facilitant la prise en charge d’une partie des efforts de 
conservation par des entreprises sélectionnées par le 
WWF pour leur engagement en matière de réduction 
des émissions. C’est le principe des projets de Paiement 
de pratiques au bénéfice des Services Ecosystémiques 
d’intérêt général, dit PSE.

SUR LES TRACES DES TORTUES MARINES
juin 2023 
7 ans après le lancement de son projet SAT-NC, le WWF 
publie Tortues sans frontières, rapport de restitution 
dans lequel il dresse le bilan de l’initiative. Depuis 
2016, avec l’IRD, nous répertorions les sites de ponte 
et procédons à des opérations de balisage : fixer des 
satellites Argos sur les carapaces des tortues afin de 
suivre leurs mouvements en temps réel. L’objectif ? 
Faciliter la mise en place de mesures de protection 
efficaces en étudiant les principales routes migratoires 
des tortues marines venant pondre sur les plages  
de Nouvelle-Calédonie.

NOTRE AMBITION
ACCOMPAGNER DES PROJETS  
en France métropolitaine à hauteur  
de 40 millions d'euros sur 10 ans

CONSERVER ENVIRON 15 000 HA  
DE FORÊTS parmi les plus riches  
et menacées

ATTÉNUER LE CHANGEMENT 
CLIMATIQUE avec un impact positif  
sur le climat via le stockage durable  
de 400 000 Tonnes de carbone additionnel  
sur 30 ans

19 �établissements scolaires  
pilotes en France

1000 élèves sensibilisés

+ 100 enseignants engagés

500 jardins pédagogiques

DEPUIS 2019

D’ICI 2024

DEPUIS 2016

+ de 80 BALISES DÉPLOYÉES 
47 sur des tortues vertes
33 sur des tortues 
« grosse tête »



Le WWF est une organisation indépendante de conservation de la nature.  
Avec plus de 35 millions de sympathisants et un réseau actif dans plus de 100 pays grâce à ses dirigeants 
locaux, le WWF œuvre pour mettre un frein à la dégradation de l’environnement naturel de la planète  
et construire un avenir où les humains vivent en harmonie avec la nature, en conservant la diversité 
biologique mondiale, en assurant une utilisation soutenable des ressources naturelles renouvelables,  
et en faisant la promotion de la réduction de la pollution et du gaspillage.

Depuis 1973, le WWF France agit au quotidien afin d’offrir aux générations futures une planète vivante.  
Avec ses bénévoles et le soutien de ses 201 000 donateurs, le WWF France mène des actions concrètes  
pour sauvegarder les milieux naturels et leurs espèces, assurer la promotion de modes de vie durables,  
former les décideurs, accompagner les entreprises dans la réduction de leur empreinte écologique,  
et éduquer les jeunes publics. Mais pour que le changement soit acceptable, il ne peut passer que par  
le respect de chacune et de chacun. C’est la raison pour laquelle la philosophie du WWF est fondée  
sur le dialogue et l’action. 

Antoine Housset est président du WWF France et Véronique Andrieux en est la directrice générale. 

Pour découvrir nos projets rendez-vous sur : wwf.fr 

Ensemble, nous sommes la solution.

© 1986 Panda Symbol WWF - World Wide Fund For nature 
(Formerly World Wildlife Fund) ® “WWF” & “living planet” are WWF Registered 
Trademarks/ “WWF” & “Pour une planète vivante” sont des marques déposées.

Contact donateur : donateur@wwf.fr / 01 71 86 40 70.

ensemble, nous sommes la solution       www.wwf.fr

Notre raison d'être
Arrêter la dégradation de l'environnement dans le monde et construire un avenir 
où les êtres humains pourront vivre en harmonie avec la nature.

Le WWF œuvre pour mettre un frein à la 
dégradation de l’environnement naturel 
de la planète et construire un avenir où les 
humains vivent en harmonie avec la nature.

PROTÉGER 
les espaces et les espèces

ALERTER 
sur l’état de la planète

TRANSFORMER 
les politiques publiques et les marchés

NOTRE PROMESSE

Imprimé sur du  papier 100% recyclé FSC Enviro Smart 80grs.

mailto:donateur@wwf.fr

